
CONCURSO DE JEFES ANÁLISIS Y SELECCIÓN Y CONTROL TÉCNICAS Y 

PROCEDIMIENTOS 

Fecha Prueba 17/04/2024 MATERIAL SUGERIDO 

I. Material referido a Procedimientos BPS 

1) Estatuto del funcionario.  

2) Reglamento de Procedimiento Administra�vo, papel y electrónico. 

3) Reglamento Responsabilidad Administra�va 

4) Reglamento de Licencias 

II Material referido a Tributario 

1) Ges�ón Tributaria – curso Centro Estudio 

2) Código Tributario 

3) Manual de Prescripción y caducidad.  

4) Manual de No�ficaciones  

5) Ley 18.099 y 18.251 (tercerizaciones) 

6) Ley 20130 y decretos reglamentarios solo art. con impacto en Fisc. 

 

III Materiales Procesos, Procedimientos y Proceso de Datos 

1) Guía metodológica para el análisis y rediseño de procedimientos administra�vos Pra*o FCEA 

UDELAR 

2) Los procesos administra�vos Javier Mari FCEA 4ta edición 

3) Análisis de Procesos Soraya González Editorial Técnica 

4) Introducción al big data – Conesa i Caralat y Gomez Garcia Universidad Catalunya 

5) Introducción al BIG DATA BPS/ORT Clase 1 , Clase 2 y Clase 3.  

 

IV Materiales de Administración y otros relacionados 

1) Metodología Ges�ón de Proyectos  Introducción a la ges�ón de proyectos e inicio del proyecto PMA 

Cap. 1 Bid 

2) Cambio organizacional y manejo de stress capítulo 18- Robbins y Judge  

3) KAPLÚN, GABRIEL (2003) “Herramientas para pensar” y “Herramientas para actuar”. En 

Comunicación popular: ¿es o se hace?, pp. 11-47, Nueva Tierra, Buenos Aires, 2003 

4) Cuadro de Mando Integral Kaplan y Norton  

5) Indicadores de ges�ón: Indicadores de Ges�ón para en�dades Públicas Josep Maria Guinalr i Sol  

6) Plan Estratégico BPS 2021-2024.   

7) Elementos esenciales de la planeación y la administración por obje�vos Cap. 4 Koontz 

8) Organigrama y funciones de ATyR  y Responsabilidades gerencial y de supervisión 

 

En los casos en que se indican materiales asociados a algunos temas, éstos deben tomarse a modo de 

referencia y orientación, no cons6tuyen una lista taxa6va. 


